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RAPPORT DE L'AUDITEUR
A L'ASSEMBLEE GENERALE DE

MEDECINS DU MONDE - SUISSE, Neuchitel

En notre qualit6 d'auditeur et conform€ment d notre mandat, nous avons effectu6 l'audit des comptes
annuels ci-joints de MEDECINS DU MONDE - SUISSE, comprenant le bilan, le compte d'exploitation,
les tableaux de variation du capital, le tableau de financement et I'annexe pour I'exercice arr€t6 au

31 ddcembre2019. Conform6ment A Swiss GAAP RPC 21, les informations contenues dans le
rapport de performance ne sont soumises d aucune obligation de v6rification par I'auditeur.

Responsabilitd du comitd
La responsabilit6 de l'6tablissement des comptes annuels, conform6ment aux Swiss GAAP RPC et

aux dispositions l6gales, incombe au Comit6. Cette responsabilitE comprend la conception, la mise en

place et le maintien d'un systdme de contrOle interne relatif i l'6tablissement des comptes annuels
afin que ceux-ci ne contiennent pas d'anomalies significatives, gue celles-ci r6sultent de fraudes ou

d'erreurs. En outre, le Comit6 est responsable du choix et de I'application de m6thodes comptables

appropri6es, ainsi que des estimations comptables ad6quates.

Responsabilitd de l'auditeu r
Notie responsabilit6 consiste, sur la base de notre audit, A exprimer une opinion sur les comp-tes

annuels. Nous avons effectu6 notre audit conform6ment aux Normes d'audit suisses (NAS). Ces

normes requidrent de nous conformer aux rdgles d'6thique professionnelles et de planifier et r6aliser

I'audit poui obtenir une assurance raisonnable que les comptes annuels ne contiennent pas

d'anomalies significatives.

Un audit inclut la mise en euvre de procEdures d'audit en vue de recueillir des 6l6ments probants

concernant les valeurs et les informations fournies dans les comptes annuels. Le choix des
proc$dures d'audit reldve du jugement de l'auditeur, de m6me que l'6valuation des risques que les

comptes annuels puissent contenir des anomalies significatives, que celles-ci r6sultent de fraudes ou

d'erreurs. Lors de l'$valuation de ces risques, l'auditeur prend en compte le systdme de contr6le

interne relatif d l'6tablissement des comptes annuels, pour d6finir les proc6dures d'audit adapt6es aux

circonstances, et non pas dans le but d'exprimer une opinion sur I'efficacit6 de celui-ci' Un audit

comprend, en outre, une 6valuation de I'ad6quation des m6thodes comptables appliqu€e:, qu

caractAre plausible des estimations comptables effectu6es ainsi qu'une appr6ciation de la

pr6sentation des comptes annuels dans leur ensemble. Nous estimons que les 6l6ments probants

iecueillis constituent une base suffisante et ad6quate pour fonder notre opinion d'audit'

Opinion d'audit
Selon notre appr6ciation, les comptes annuels pour I'exercice arr€t€ au 31 d6cembre 2019 donnent

une image fiddle du patrimoine, de la situation financidre et des r6sultats conform6ment aux

Swiss GAAP RPC et sont conformes d la loi suisse.

NeuchAtel, le 7 septembre 2020

CABINET D' LEITENBERG & ASSOCIES SA

\1
Joane Meyrat

Expert-r6viseur agreee
(Responsable du mandat)

Comptes annuels (bilan, compte d'exploitation, tableaux de variation du capital,

tableau de financement et annexe)

Jacques Rais
Expert-rdviseur ag166

Annexes



BILAN

ACTIF
Liquidit4s si$ge

Llqulditas terains

Total Llquldlt6s

Autrcs dean@s

Crcances bailleurs

Total Cr6ances

Acti6 de regularlsation

Total Actlfs de r6gularlsatlon

ACTIFS CIRCULANTS

Mobiiler at aquipement

Eq ui peme nt lnfo matig ue

Eq u I pene nt El6 phonique

Total lmmoblllsatlons corporelles

Poilefeullle de titres Pads Bertrand Studza

Change non ftailse

Cautions

Total lmmoblllsatlons financlorss

ACITFS IMMOBILISES

TOTAL DE L'ACTIF

PASSIF
Crdancierc

Passlfs de 169ularlsatlon

CAPITAUX ETMNGERS A COURT TERME

Rdserve Mrbsion Afrlque du Sud

Rdsewe Misson Bangladesh

Reseve Mlsslon Benln

R6seMe Mission Camercun

ReseNe Mission Haltl

R'seNe Mission Mexique

Rdse/ve Miss,bn Nlcaragua

ROseNe M lss ion Pal estl n e

RAseNe Projet SPP

Rgse/ve Missio, zlmbabwe

R'seve ProJet Suisse Malson de Sanld

R*seve Prolet Suisse PASS

Rdserye Prolbls S,ego

CAPITAL DES FONDS AFFECTES

Fonds de r'seve prolets

Fonds de ftseve genanle

Fonds de t€sarue surlilres

CAPITAL FONDS LIBRES AFFECTES PAR COMITE

Capital ilbre en debd d'exerclce

R'sultat de l'exerclc€ (pefte)

CAPITAL LIBRE

Annexe

3.1.

3.1.1.

3.1.2.

3.1.3.

3.1.4.

3.1.5.

3.1.6.

3.1.7

3.2.

3.2.1.

3.2.2.

3.2.3.

167',515.09

10'000.@

I 77'51 5.09

0.00

400'000.00

219927.18

321'373.71

0.00

109',378.15

36',300.00

308747.56

155'180.99

0.00

o.00

0.00

0.00

l'550'907.59

139',930.00

850'.0a0.00

91'600.00
,l'081'530.00

245'.646.4

-28'029.28

2171617.56

9'.027'.570.24

Au 3'1.12.2019

CHF

863955.99

314',821.84

1r198',777.83

110',443.62

1'233',422.14

1'343'865.66

8'367.36

8'367.35

2'551'010.84

1.00

1.00

1.00

3.00

908'786.80

3',939,65

6'4e6.41

918',212.76

918'215.7S

3'469'220.60

Au 31.12.2018

CHF

747'749,38

314'878.89

1'062'628;27

19',431.93

1'080'861.46

1'{00'283.39

47',656.33

47',656.33

2'.210',567,99

1.OO

1.00

1.00

3.00

809',697.10

1'722.70

6',679.45

816'999.25

817'002.25

3'.027'570.24

CHFCHF

178'0s4.73

165',421.86

343'456.59

0.00

. 0.00

289'537.32

a3o'960.71

160|0@,00

109'378.15

14'620.65

281'396.66

0.00

293',101.00

0.00

0.00

40'000.00

l'819'394.48

54'930.00

8&',000.00

187'.603.07

l'092'433.07

217',617.56

-3'675.10

213'942.46

3'469'226.60TOTAL DU PASSIF



COMPTE D'EXPLOITATION

PRODUITS

Donateurs privds ef entreprises

Fondations

Chaine du bonheur

Loteie romande

PRIVES

Confdddration

Cantons

Communes

Bailleurstemin

PUBLICS

IGP Produits administratik

IGP Conectif

Cofrlsafons

Commission de perception impit source

Prod uits 256me annive rsaire

AUTRES PRODUITS

3.3

Annexe

3.3.1

3.3.2.

3.3.3.

Comptes
au 31.12.2019

CHF

Comptes
au 31.12.2018

CHF

321',044.82

1',80s',365.94

450'000.00

40'000.00

2'618'410.76

98a'.000.00

625'880,00

190'400.00

344',360.65

2'140'640.65
386'891.73

-185',000.00

4'200.00

199.75

206'291,48

344',657.67

1'060'243.31

1',045'144,00

0.00

2'450'0r14.98

1'022',834,00

757'540.00

10'000.00

475'848.41

z',266'.222.41

257',104.29

0.00

2',550.00

327.60

73',780,00

333',761.89

TOTAL DES PRODUITS 3.3. 4',965'342.89 5'050'029.28

CHARGES

FRAIS DIRECTS DE PROJETS

Frals dhccompagnement de Proiefs

Frais d'administntion

Frais de recherche de fonds & communication

Frals du sidge

3.4.

3.4.1.

3.4.2.

3,4.3.

3.4.4.

-3'185'873.95

-651',119.03

-354',153.53

-385',873.51

-740',027.04

-2',542'310.19

-500'099.77

-256'.58A.02

-g95',249.58

-651'829.60

TOTAL DES CHARGES 3.4. 4'.577'020.02 .3',694'239.56

RESULTAT INTERMEDIAIRE 1 388'.322,87 1',355'.789.72

Charges Financidres et pertes de change

Produits Financiers et gains de change

RESULTAT FINANCIER

Charge s extraordin aires

P rod u its extraord i n a i re s

RESULTAT EXTRAORDINAIRE

3.4.5.

3.4.6.

-112',440.38

111',360.74

-1'079.64

-53',513.71

140',510.97

86'997.26

-242'015.91

38'796.75

-203'219.16

-31'649.38

1g',503.93

-12'145.45

RESULTAT INTERMEDIAIRE 2 474',240.49 1'140',425.11

Utilisation fonds

Attributions fonds

VARIATION DES FONDS DONATEURS 3.4.7

3'18'',873.95

-3'652',886.47

467',012.52

2',542'310.19

-3',919'164.58

.1'376',854.39

RESULTAT ANNUEL 1 7'227,97 -239'.429.28

Attrtbution d fonds de rfserue sur titres

Utilisation du fonds de rdserve proiets

VARIATION DES FONDS AFFECTES PAR COMITE

-9,',903.07

85'000.00

-10'903.07

208'400.00

0.00

208'400.00

RESULTAT ANNUEL 2

3.4.8.

-3'675.10 -28',029.28



TABLEAU DE LA VARIATION DU CAPITAL
Au 31 d6cembre 2019

l0t'597.20
101'.597.20

0.00

0.00

8'036.00

8'036.00

93'561.20

93'.561.20 0.00PASS

40'000.00

40'000.u)

0.00

0.00

0.00

0-00

0.00

0.00 40'000.00affect6s pour projets 2020

2s0'000.00

250',0a0.00

0.00

0.00

22',750.00

22750.00

227',250-OO

227',250.00

0.00

0.00
Maison de Sant6 (MDS) - r6serve

Maison de Sanff

450'391.60

313',134.88

137'.256.72
Child & Detenlbn OCHA
Suicide Prevention

308'747.56

277'361.25
31'3E6.31

49'984.93

31'.114.40
18'.870.53

452'975.58

312'.330.55

140'645.03
258',081.65

23'315.00

Palestine - r6serve d'intervention

314'285.40

314285.44
0.00

0.00
627.60

627.60
20'556.80

20'556.80 293'.101.00

Zimbabwe - d'intervention
Servrbes de sant6 district de

72',391-17

28'.437.25

8',488.86

27781.08
7'683.98

SPP Togo

SPP Cameroun

SPP Nicaragua

SPPRDC

t55'180.99

14',590.24

55'035.40

33',054.01

52'501.U

30'517.87

7',962.62

6',751.45

9'479.93
6'.323.87

212'685.23

41',506.12

58',326.04

57',635.62

55',217.45

0.00

0.00

0.00

0.00

SPP - r6serve d'intervention

312789.79
312',789.79

Mission Haiti - r6serve d'intervention
P roiet Sa nt6 Commu n autai re

0.00

0.00

24'503.31

24',503.31

152'.789.79

152',789.79

160'000.00

160',000.00

16C347.25

164',117.35

229.90
santd communauEire
sa nt1 commu n a uta i re fe mrnes

109'378.15

0.00
109'378.15

13'326.15

13',326.16

o.o0

159'597.25

159',367.35

229.90
0.00

109'.378.15

109'378.1Mexique -

l0'000.00
10'000.00

36',300-00

36',300.00

2'880.87
z',880.87

28'798..18

28798.48 14',620.65
Mission

932158.32

81g',054.24

113',114.08

Mission Cameroun - r6serve d'intervention
Prolbf SSRE
ProietVBG

321'.373.71

163',700.00

157',673.71

83'699.18

45'114.48
38',584.70

584'976.32

363',184.24

221',792.08

630'960.71

592'833.00
38'127.71

EXISTANT
AU

01.013019

DOTAIIONS
BAILLEURS ETDONS

PRIVES AFFECTES

rRAS
ADMINISTRANFS

DISSOLUTION
RESERVES

E)(STANT
AU

31.12.2019

t'550'907.59DES FONDS AFFECTES PAR LES DOMTEURS 3'652',886.47 383'525.63 3'185'873.95

30'891.97

30'891.97

0.00

0.00

1'310.00
1'.310.00

29'581.97

29'581.97 0.00
ue du

14',671-65
144'674.65

400'000.00
400'000.00

37',528.21

37',528.21

508'302.65

508'302.65

0.00

0.00
Bangladesh- r6serve d'intervention

829'349.12

300'401.70

176'701.23

28s'388.69
64',857.50

Espae Eveil
Maison Projet Maison du Soleil

VBG II
VBG Ece.le

36989.86
0.00
0.00

182'.937.32

108'361.50

29'913.62

11'.645.40

42',604-61

24',197.87

714'798.68

180',43.56
102'811.23

267',287.39

163',856.50

150'.000.00

67'000.00

0.00
72',937.32

289',937



TABLEAU DE LA VARIATION DU CAPITAL
Au 31 d6cembre 2019

EXISTANT
AU

0t.01.2019

DOTATIONS
AUX

RESERVES
DISSOLUNON RESERVES

EXISTANT
AU

31.12.2019

CAPITAL DE L'ORGANISATION
Capital des fonds libres affectds par Ie comitd

Fonds de r4serve praiets

Fonds de r€serue g6ndrale

Fonds de rdserue tites

1'299'147.56

1'081'530.00

139'.930.00

850'000.00

91',600.00

92',227.97

95',903.07

0.00

0.00

95',903.07

85'000.00

85',000.00

85',000.00

0.00

0.00

l'306'375.53

1',092',433.07

&'930.00

850',000.00

187',503.07

Capital libre en ddbut d'exercice
Rdsultat de l'exercice

217'617.56 0.00
-3'675.10

0.00
0.00

217',617.56

-3'675.10



TABLEAU DE LA VARIATION DU CAPITAL
Au 31 d6cemblo 2018

DOTATIONS
BAILLEURS ET
OONS PRIVES

EXISTANT DISSOLUTION EXISTANToo*ffilion, *?"^i;#:yftt,

Palaatlne - r6ssrye d'lntoruentlon
Chlld Phase lll
Suicide Prevention

Child Phass ll

Child & Dstention OCHA

B6nln . r6ssrvo d'lntsrvsntion
Espace Evell
Maison du Soleil

VBG II

VBG Ecolo

LasEa lll

Camsroun - r6sorvo d'lnlorvontlon
SSRE

VBG
VBG BAta

Halll - r6sorvo d'lnt€rventlon
Sant6 Communaulairo

Moxlque - rdsorvo d'lntorv€nllon
santg communaulaire

v6clEurs

SPP . r686rve d'lntorvenllon

Pr6vontlon PASS- r6ssrvo d'lntorventlon
REssile d'lnlgil6ntlon

Malson de Sant6 (l\lDS) ' r6serve d'lntervontlon

Nlcaragua- 16sorvs d'lntorvsntlon
Nsonat

RGoile dlntery€nilon (JK Wondedsnd)

Eangladesh- 16sorvo d'lntorvenUon

Rohingyas
cDs

Explo Ban glad03h- 16sows d'lntarventlon

Explo Llban- r6serve d'lntolonton

DE UORGANISANON
d€s fonds libros atf€cl6s par 19 comit6

ds r6ssrv6 prcjets

d6 r6seryo g6n66le
ds dssrvo liltes

libre sn d6but d'exerclc€
de

163',830.76

149'054.18
0.00

14776.58
0.00

21',910.37

0.00
0.00
o.o0

0.00
21'910.37

820'782.44

335'001.60
232'488.84

33294.00

46'587.07

2s28.52
t2'768.05

5',562.10

368'€90.29

258'S03,31

82'045.08

27'.731.5O

568,444.09
198'521.84

77',107.21

0.00

282'.815.O4

997'602.00

308696.87

231'380.51

209'107.30

210',637.32

27',800.00

373'003.81

314'410.92

36',732.35

14'776.58

s083.78
784'068.70

315'095.71

207745.26
r87'135.06

24',381.30

49'710.37

31',o05.00

0.00
0.00

0.00

0.00
0.00
0.00

0.00

7l'9S0.41
71'990.41

0.00

0.00

0.00

0.00

84'833.63

84'833.63

0.00

0.00

0,00

0.00
0.00
0.00
0.00

0.00
0.00

0.00

0.00
0.00

0.00

0.00

40'523.68

33'165.10
8'988.55

0.00
370.03

77'506.90
28'600.71

23815.25

21972.24

o318.70
0.00

t8'363,40
18',363.40

8'184.88
0.00

29'090.91

0.00
s',101.73

s101.73
0.00
0.00

0.00
o_00

3l'005.00

308'747

31386.31

277'361
215'.927.1

182'937

157',673.71

109',378.1

r0s'378.15

87'450.60

87'450.80

87'450.60
20'809,4{t

20'809.40
o.o0
0.00

66',893.19

66'893.19

0,00
293'798.52

180',277.53

3',947.69

109'573.40

t t'175.19

11'175.15

0.00
20'590.53

20'590.53
0.00
0.00

31'383.80

31383.80
31'383.80
48'006.15

4783e.21
169.94

0.00

't7{552.40
174'552.40

118',834.40

232645,49

228',332.91

41fi.A3
195.25

216'940.97

215'940.97
88'034,00

0.00
320'000.00

0.00

66'838.29
68'838.29

0.00
400'000,00
400'000.00

400'000.0{t

160'251.83

160251.83
82',511.60

/@2,48
291',o10.26

101.17

70'891.11

70'891.11

45',454.55

0,00

0.00

0.00

117'855,25

117',855.25

2'662,8
2',642.48

101.17

'1o1,17

45'454.55

45?54.55

45?54.55
0.00

0.00

0,00

155'180.s9
155'180.99

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

2'944.40

1?50.50

2'54/,40

t'750.50

208'400.00
208400.00
t50'000.00

0,00

58'400.00

0.00

.t'535'576.84

1'289'930.00

289'930.00
850000.00
't50'000.00

249646.84

0.00

0.00

0.00
0.00
0.00

0.00

0.00
0.00
0,00
0.00
0.00

0.00

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00
-28'029.98



Tableau de financement

2019 2018

s provenant de l'activlt6 d'exploitation 
-

CHF CHF

R6sultat -3'.675.10 -28',029.28

des cr6ances -243'.582.27 -1',081'.g15.37

de 39'.288.98 47'.170.92

R66valuation des immobilisations financibres -101',213.51 60'273.47

Variation des crdancierc 10'519.64 93',079.72

Variation des passifs de r6gularisation 155',421.86 -146'.672.00

Varlatlon des les 268'.486.89 1',119',750.10

Variation des fonds affectAs le comitf 10'903.07 -208',400.00

Total 136'149.56 -14/,'.642,44

de fonds
-14'366.050.00Varialion du Chanoe non r6alis6 sur titres
-14'366.050.00Total

Total flux des fonds 136'149.56 -159'008.49

c I it6s

Etat er 1'O62',628.27 1',221',636.76

1'198',777.83 1'.062',628.27

Total modification des (cash) 136'149.55 -159'008.49



ANNEXE AUX COMPTES 2O{9

1. Cadre juridique

Nom

L'association M6decins du Monde Suisse est r6gie par les articles 60 ss du Code Civil Suisse et par ses

statuts constitutifs du 28 avril 1994.

But de I'organisation

M6decins du Monde Suisse (MdM Suisse) est une association medicale de solidarite internationale qui

i po* but de soigneiles poiirt"tionr les plus vulnErables dans des situations de crises et d'exclusion

partout dans le monde y compris en Suisse :

. En suscitant I'engagement volontaire et b6n6vole de m6decins, d'autres professionnels de la

sant6, ainsi que Jei professionnels d'autres disciplines n6cessaires d ses actions,

o En s'assurant I'appui de toutes les comp6tences indispensables d I'accomplissement de sa

mission,
. En privil6giant en toutes occasions des relations de proximitd avec les populations soign6es'

L association, pour parvenir A la realisation de son but, met en @uvre des projets et gdre des missions

en Suisse et i l'€tranger.

2. Principes comptables et de pr6sentation des Gomptes

La pr6sentation des comptes de MdM Suisse est conforme aux recommandations relatives d la

pr6sentation des comptes bwiss GMP RPC (respect du cadre.conceptuel, des RPC fondamentales et

bes autres swiss onnF npcl, d la legisration suisse, aux directives de la Fondation zEWo ainsi qu'aux

statuts de l'association.

Les comptes sont pr6par6s selon le principe des co0ts historiques et pr6sent6s en francs suisses (cHF).

Au sens'des Swis's ennp RpC 21,' les produits et les charges sont enregistres dans la p6riode oU ils

prennent effet, Les comptes donnent une image fiddle du patrimoine, de la situation financidre ainsi que

bes r6sultats. Les op6rations en monnaies 6tringdres sont converties en CHF sur la base d'un taux de

"h"ng" 
mensuel moyen du mois de comptabilisation. tes liquidit6s en monnaies 6trangdres sont

conv6rties en francs suisses au cours du 31 d6cembre 2019'
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3. Explications relatives au Bilan et au Compte d'exploitation

Bilan

3.1. Actif

3.r.1 31,12.2019 31.12.2018
883'956 747'749

Soit une hausse de liquidites sidge i hauteur de CHF 136'207 par rapport e2018'

3.1.2 uidit6s terrains 31.12.2019 31.12.2018

ladesh 3'855 0

86nin 38',732 135',748

Cameroun 55'463 68',825

Hai'ti 3'146 35'310
63'600 6',261

Palestine 149',781 68'734

uiditds Maison de Sant6 245 1

Total 314'.822 314',879

Les liquidites terrains correspondent d l'6tat des comptes bancaires et des caisses en monnaies

dtrangdres converties en CHF d la date de clOture.

3.1.3 c16ances 31.12.2019 31.12.2018
l',|0'444 19',432

Les autres cr6ances sont composees de d6biteurs si6ge et terrain

3.1.4 Gr6ances bailleurs 31.12.2019 31.12.2018

1'233'422 1'080'851

Ce sont les versements attendus des bailleurs pour les projets en cours.

Ces montants sont conformes aux engagements de financement pris par ces derniers.

3.1.5. Actifs larisation 31.12.2019 31.t2.2018
8'367 47'656

Les actifs de r6gularisation sont compos6s de charges payees d'avance et de produits d recevoir

(remboursementi d'assurances sociales et autres assurances)'

3.{.6. les 31.12.2019 31.12.2018
3 3

L'ensemble des actifs immobilis6s sont amortis, aucun nouvel investissement n'a eu lieu en 2019

2



de 31.12.2019 31.12.2018

et actifs assimil6s 181'851
424',139

179'463

Actions et actifs assimil6s 399'017

I nvestissements alternatifs 251'236 231'217

Matidres remidres 51'562

Chan 3'939 1',723

Cautions 5'486 s',579

Fortune nette 918'.213 8{6'999

R6serve de fluctuation sur titres 31.12.2019 31.12.2018
187'503 91'600

Par rapport d la valeur comptable la r6serve s'6ldve

a
20o/o 11o/o

Performance absolue 10.39% -6.68%

Au vu de l,incertitude du march6, la r6serve a 6t6 augment6e de CHF 95'903 soit la quasi-int6gralite de

la plus-value constat6e.

3.2. Passif

3.2.1. 31.12.2019 31.1?.2018
178'035 167'.515

Le poste < cr6anciers ) est compos6 des factures d payer d la clOture de I'exercice 2019

3.2.2. Passifs de 31.12.2019 31.12.2018
165'422 10'000

Les immobilisations financidres comprennent des obligations et actifs assimil6s, des actions et actifs

assimil6s, des investissements alternatifs, des op6rations de change et des cautions fournies, selon

liste ci-dessous :

Le total est principalement compos6 de factures des missions terrain d recevoir. Certaines charges ont

et6 anticip6es en'fonction des contrats et engagements ouverts au 31.12'2019'
pour le siege its'agit de provisions pour des honoraires de tiers pour I'exercice 2019.

3 1 7 Immobil isations finan ci6res 31.12.2019 31.12.2018
918',213 816'999

3.2.3 I des affect6s les donateurs 31.12.2019 31.12.2018
1'819'394 1'550'907

Les fonds affect6s se composent de contributions de bailleurs pour des programmes d6butes en 2019

et se poursuivant au cours des prochains exercices.



3.3. PRODUITS 31.12.2019 31.12.2018
4',965'343 5'050'029

Les produits provenant des collectes de fonds grand public sont comptabilis6s lorsqu'ils sont

d6finitivement acquis far Medecins du Monde. lls sont consider6s comme fonds libre, sauf avis contraire

de la part du donateui. En 2019 ils ont atteint le montant de CHF 325'044 contre cHF 344'658 en 2018.

Les produits provenant des contrats de financement conclus avec les bailleurs de fonds

poruern"rents, Fondations, Cantons et autres) sont comptabilis6s pour leur int6gralit6 en produits i
t" O"t" de signature du contrat. Les montants regus pour un projet pr6cis, qui n'ont pas 6t6 utilises d la

date de cloture des comptes et qui le seront dans les ann6es d venir, sont enregistr6s sous la rubrique

" C"pit"r des fonds areites par ies donateurs >. Les contributions promises et non encaiss6es figurent

d I'actif sous ( Gr6ances bailleurs >'

En 2019 les contributions affect6es directement aux projets se sont 6lev6es a cHF 3'652'886 alors

qu'en 2018 leur montant 6tait de CHF 3'618'334.

L Dons et butions 31.12.201 31.12.2018
2'618'411 2',450'045

Les dons et contributions priv6es ont augment6 de 6.9%.

La rubrique < Fondations)) comprend les contributions de 16 organisations. Les.contributions de la

Chaine du Bonheur ont diminu6 de 5T% pour atteindre CHF 450'000. La Fondation de la Loterie

Romande a financ6 des projets pour 2020 d hauteur de cHF 40'000.

La rubrique < Conf6d6ration > comprend les contributions de la Direction du d6veloppement et de la

coop6ration (DDC) ainsi que celle de I'Office f6d6ral de la sant6 publique.

Le montant allou6'par la DDC pour I'ann6e 2019 s'6ldve a CHF 940'000 et est reparti comme suit :

3.3.2. Dons et 31.12.2019 31.12.2018
2'140',641 2',266',222

R6partition de la
contribution DDG Focus
2019 2018

ladesh 4'718 0

B6nin 260',460 207'207

Cameroun 188'114 210',991

Halti 100'000 55'718
35'000 g2'419

Nica ua 0 25',437

Palestine 102',917 196'219

Soins Palliatifs
Frais d' nement et frais administratifs

63'791 4',973

185'000 157',036

Total 940'000 940'000

La rubrique < Cantons > comprend les autoritds suivantes : canton de Neuchdtel (Service de la Sant6

puoliqr"'de Neuchdtet), Canton de Gendve (Service !e !a s-otic.arit6 lnternationale) et les f6d6rations

cantonales de cooperation suivantes : FEDEVACO et Latitude 21.

La rubrique << Communes ) comprend les autorit6s suivantes : Ville du Locle, Ville de Neuchitel, Vlle

de Gendve, Ville de Rapperswil, Ville de Riehen ainsique la Commune de Jegensdorf'

La rubrique < Contribution bailleurs terrain > comprend des dotations du bureau de la coordination des

affaires humanitairer iOCnAl, de I'Unicef et de notre partenaire au Bangladesh. Ces contributions ont

€t6 vers6es directement au terrain.
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31.{ 8.12.20193.3.3. Autres uits
333',762206',291

Le total des produits administratifs enregistr6 est de cHF 386'892. ll est corrigd de la contribution aux

frais administratifs de la DDC de CHF tdS',OOO car ce montant figure d6jd dans le total des produits.

Les produits administratifs repr6sentent en g6n6ral 10% des fonds pergus des bailleurs'

Une contribution de CHF 3'366, reliquat 2018, a aussi 6t6 enregistr6e en 2019'

3.4. Gharges

3.4.1. Frais directs de Proiets

Les frais directs de projets sont les d6penses consenties pour les diff6rents projets.

lls se pr6sentent de la manidre suivante :

2019 2018

Afrique du Sud 29'582 0

Bangladesh 508'303 2'944

86nin 714',799 784'069

Cameroun 584'976 368'680

Haiti 152'.790 174'552

Mission exploratoire Liban 0 1'751

Mexique (Chiapas) 159'597 232',645

Nicaragua 28'798 70'891

Palestine 452',976 373',004

Zimbabwe 20'557 0

Soins Palliatifs P6diatriques 212',685 160'252

Maison de Sant6 227'250 291',010

Pr6vention Accds aux Soins Travailleuses du Sexe (PASS) 93'561 82',512

Total 3'{85'874 z',542',310
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3.4.2. Frais d'accompagnement de proiets

Les frais d,accompagnement de projets sont la part des salaires des collaborateurs et les frais de la

structure op6rationnJlle (siege) affect€s aux frais de gestion de. projets.

lls repr6sentent en roydnnJ iOon a""frais directs d6 projets, ils sont r6partis au prorata des co0ts des

projets de la manidre suivante :

Frais d'accompagnement de projets

2019 2018

Afrique du Sud 6'511 0

Bangladesh 104',179 0

86nin 143'246 g0'083

Cameroun 117'201 75',026

HaTti
32'556 69'434

Mexique 32'556 66'556

Nicaragua 6'511 34'634

Palestine 91',157 72',489

Zimbabwe 6'511 0

Soins Palliatifs P6diatriques 45',578 57'168

Maison de Sant6 45',579 36'022

Pr6vention Accds aux Soins Travailleuses du Sexe 19'534 g',327

Total 651'119 500'099

La r6partition des frais administratifs, des frais d'accompagnement de projets e! les frais de recherche

de fonds est mise dr jour annuellement, permettant Oe iefleter les ratios d'activitd par fonction au sein

du siege durant I'ann6e 6coul6e.

Les charges du personnel du sidge s'6ldvent a CHF gg4'791 (en 2018 CHF 813'661) et correspondent

a 11.9 poltes temps plein. La masse salariale globale se r6partit comme suit :

Co0t total

Direction 16%

RH 8o/o

Finances 14%

Administration 5o/o

Rech, Fonds 22o/o

Communication 11o/o

RPNl 0o/o

RPI2 24o/o

100%

1 RPN = Responsable projet national
2 RPI = Responsable projet international
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2019
CoOts

directs

projets

Frais de
recherche de

fonds
Communication

Accompagnement

ProjetsAdministration

10%0o/o0o/o40%50%
Oo/o0%0%40%600/o

0% 13o/o0%58o/o29%
0%0%0%0o/o100%
0o/o10oo/o0%0o/oOo/o

0%0%37%54%9o/o

0%0%0%100%0%
0o/o0o/o0o/o1O0o/oOo/o

30h22%4%48%23%



Direction

RH

Finances

Responsable Projets nationaux

Responsable projets internationaux

Communication

2018

Administration

Accompagnement

Proiets
Frais de recherche de

fonds

60% 40o/o 0%

60% 40% 0o/o

35o/o 65o/o 0%

0% 100% 0o/o

5% 95o/o 0%

20% 630/0 17o/o

31.12.201831.12.20',9ministrationtaF 'adis d3.4.3
256'580354',154

Les frais d'administration se composent de frais de personnel du sidge, de locaux, de fonctionnement

et de diverses autres d6Penses.

La variation des frais d'administration est principalement due i la mise d jour de la r6partition des frais

mentionn6e ci-avant.

Les frais de communication et recherche de fonds incluent les charges directes ainsi qu'une part de

salaire des collaborateurs de la structure op6rationnelle'

3.4.5 ultat financier 31.12.2019 31.12.2018
-1'080 -203',219

3.4.6 R6sultat extraordinaire tl.12.2019 31.12.2018
86'997 -12',145

Les comptes de charges et de produits financiers font 6tat de differences de change sur les comptes en

monnaies 6trangdres en Suisse et dans les diff6rents pays d'intervention. Ce poste contient 6galement

tes gains nets sir titrei ainii que les dividendes pergus. Les charges financidres se sont 6lev6es d

CHF 112'440 et les produits financiers a CHF 111'360.

Les produits et les charges extraordinaires comprennent l'€puration de comptes de bilan (non-valeurs)

ant6rieures it zolg et des corrections de solde dans les comptabilites terrain. De plus, les produits

incluent la somme de cHF 12'600 relative au remboursement 6chelonn6 des pertes occasionn6es par

les malversations intervenues en 2013 et2014.

La variation des fonds est pr6sent6e dans le tableau de variation du capital'
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3.4.8. des affect6s le comit6 91.12.2019 31.12.2018
-10'903 208',400

une utilisation de cHF g5'000 du fonds de reserve projets a 6t6 effectu6e afin de couvrir la perte de

l,exercice. En raison de la forte volatilite des titres une attrioution d la r6serve sur titres de CHF 95'903

a 6t6 enregistrEe.

3.5. Engagements au bilan

En 2019 un nouveau bail d loyer de 5 ans a 6t6 conclu pour les bureaux d NeuchAtel, le loyer annuel

est de CHF 30'720.-.

3.6. El6ments subs6quents

La maladie de la Covid-19 a fortement affect6 Medecins du Monde en 2020, avec du personnel et des

membres de leurs familles contamin6s, ainsique des €quipes en suisse et sur le terrain en t6l6travail'

L association a rapidement r6agi et a soutenu la r6ponse des autorit6s dans pratiquement tous ses pays

d,intervention, avec la contrib-ution financidre de nombreux bailleurs. Ces interventions auront des

repercussions importantes sur les produits et charges pour I'exercice 2020'
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4. Rapport de performance

4.1. R6mun6ration de I'organe de gouvernance

Le comite de MdM Suisse exerce sa fonction i titre ben€vole mais chacun des 12 membres du comit6

p"ut O"r"nder un d6fraiement forfaitaire pour le transport et autres charges. En 2019 le montant vers6

se monte a CHF 8'000.-.

un mandat de suivithematique a 6t6 confie d un membre du comit6.

La direction est compos6e d'une seule personne'

4.2. B6n6volat
La contribution du travail bdn6vole constitue un apport important pour MdM Suisse. En2019, ce sont

pLs Oe g55 heures de b6n6volat qui ont 6t6 effectu6es qui ne sont pas valoris6es dans les comptes,

mais sont indispensables au dEveloppement de MdM Suisse :

Les 12 membres du comit6 accomplissent leur mandat de fagon b6n6vole. En 2019, une moyenne de

g r"rnr"t 
" 

p"rti"ipe aux 7 s6ances qui durent chacune environ 3 heures. Soit un total de 189 heures.

Le comit6 s'est en outre r6uni pour une journ6e de r6flexion, soit un total de 60 heures.

Le pr6sident est r6gulierement venu au sidge assister d des s6ances de rdflexion ou de travail pour un

totalde 35 heures.
La tr6soridre de l,organisation a r6gulidrement travaillE avec la direction et le responsable des finances

pour un total d'heures estimO i 15 heures.

Les Responsables de missions b6n6voles sont partis en mission de suivi sur les terrains d'intervention

suivants :

Bangladesh : 2 missions de 5 jours chacune, chaque jour comptant 8 heures, soit 80 heures.

B6nin : 1 missions de 3 jours, chaque jour comptant 8 heures, soit 24 heures.

Les Responsables de missions ont accompli chacun un travail b6n6vole qui se monte d 240 heures'

L,Assembl6e g6n6rale annuelle dure en moyenne 4 h, soit un total de 49 heures pour les 12 membres

du comit6.

La pr6sidence a particip6 d un s6minaire du r6seau M6decins du Monde durant 3 jours. Chaque jour

compte 8 heures. Totai : 24 heures. Elle participe 6galement aux entretiens t6l6phoniques mensuels

des pr6sidents des chapitres, soit 10 rEunions de 2 heures, totalde 20 heures'

Des membres du comit6 ont particip6 aux ateliers de r6flexion strat6gique 2021-2024 pour un total de

50 heures.

Le secr6taire g6n6ral et le directeur ont particip6 d une table ronde << La sant6 mentale des jeunes et

ses d6fis > organis6e par Medicus Mundi Schweiz, soit 8 heures'

Un membre du comit6, un responsable de mission et la coordinatrice des programmes ont particip6 i
la r6daction du Bulletin de Medicus Mundi Schweiz pour un totalde 12 heures'

A la Maison de Sant6, ce sont 42 b6n6voles, mEdecins (mddecine g6n6rale ou sp6cialit6s),

psychologues, ost6opathes, pharmaciens, physioth6rapeutes, di6t6ticiens ou encore masseurs qui

regoivent les patients sans autorisation de s6jour.

pour le pal6o Festival de Nyon qui a lieu une semaine au mois de juillet, nous avons engag6 5

b6n6voles qui ont chacun accbmpti 3 ou 4 heures de permanence au stand durant 1, 2 ou 6 jours, soit

pour un total de 50 heures.

9


